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1. ORMAN GENEL MUDURLUGU MENSUPLARI YARDIMLASMA VAKFI RAPOR
OzETi

Orman Genel Midarligld Mensuplari Yardimlagsma Vakfi, 22 Ocak 1990 tarihinde Orman
Genel Midurligli Mensuplari arasinda sosyal yardimlasma ve dayanismayi saglamak
amaciyla kurulan ve Uyelerin bireysel fon tutarlari dikkate alinarak emeklilik ikramiyesi ve 6lum
yardiminda bulunan bir Vakiftir.

Vakfin Uyelerden aldigi aidatlar kargiligi olarak uyelerine emeklilik ve 6lum durumunda
sagladigi yardimlar icin aktieryal denge incelenmis; ayrica Uyelerin tahmini emeklilik ve

biriktirme yardimi (EBY) hesaplanmigtir.

Uyelerin aidatlarindan olusan gelirlerin bugtinkli degeri kadin ve erkek Uyeler igin ayri ayri
bulunmustur. Ayrica Uyelere 15 yil aidat 6demesi ve bir sosyal glvenlik kurumundan emekli
olmasi halinde 6denecek emeklilik ve biriktirme ikramiyesi yardimi ile Vakiftan emeklilik
tarihine kadar Uyelerin vefatt durumunda yakinlarina édenecek 6lim yardiminin bugtnki
degeri kadin ve erkek Uyeler igin hesaplanmistir. Hesaplamalarda “Buglinki Deger Yaklagimi”
kullaniimis ve Vakif senedinde emeklilik 6ncesi élumlilige iliskin hesaplamalarda kullaniimak
Uzere herhangi bir tablo yer almadigindan, aktieryal degerlendirme yapilirken “Emeklilige
Yénelik Taahhtte Bulunan Kuruluslarin Aktiieryal Denetimine iliskin Genelge” geregi TUIK

Kadin/Erkek Hayat Tablosu’ndan yararlaniimistir.

Aktleryal faiz oraninin %?2,5, aidat artis oraninin %0 ve iyilestirme oraninin aktueryal faiz
oraninin %60’1 yani %1,5 oldugu varsayimi altinda Vakfin aktieryal teknik bilangosu
cikartilmistir. Olusturulan teknik bilangoya gére Emekli ikramiyesi Fonuna gelecekte ddenecek
aidatlarin bugilinkii degeri yaklagik 16.387.183 TL ve Olim Fonuna 6denecek aidatlarin
bugunku degeri yaklasik 275.645 TL olmak Uzere toplam varligi yaklasik 48.842.872 TL olarak
bulunmustur. Uyelere gecmiste ddedikleri aidatlar karsihdi 6denecek emeklilik ve biriktirme
ikramiyesi yardiminin bugunkd deg@eri 27.722.355 TL ve Uyelerin yagamasi halinde gelecekte
Odeyecekleri aidatlar karsiligi kendisine ya da 6limu halinde yakinlarina 6denecek emeklilik
ve biriktirme ikramiyesi yardiminin bugunku degeri yaklasik 15.485.605 TL, Uyenin olumu
halinde yakinlarina édenecek 6lim yardiminin buglinki degeri yaklasik 382.755 TL ve genel
yonetim giderlerinin buginki degeri yaklasik 4.290.710 TL olmak Uzere Vakfin toplam
yukumluligu yaklagik 47.881.425 TL olarak bulunmusgtur. Dolayisiyla Vakfin bu varsayimlar
altinda yaklasik 961.447 TL teknik fazlahgi olup, yakimlUluklerini karsilayabilecek durumda

oldugu sdylenebilir.

Varsayimlardaki degisikliklerin, Vakfin aktieryal dengesine etkisini inceleyebilmek amaciyla

duyarhlik analizi yapilmistir. Aktleryal faiz oranindaki %1’lik artigin varlklarin yakamlalikleri



karsilama oraninda ortalama %?2’lik artisa, iyilestirme oranindaki %7’lik artisin kargilama
oraninda ortalama %0,13’lUk azalisa, aidat artis oranindaki %1’lik artigin kargilama oraninda
ortalama %0,2'lik artisa ve TUIK 2014 Kadin/Erkek Hayat Tablosu yerine TRHA 2010
Kadin/Erkek Hayat Tablosu’nun kullaniimasinin yukimlulik kargilama oraninda ortalama
%1,2’lik bir artisa neden oldugu gorulmustur. Dolayisiyla, Vakfin yukumlulklerini kargilama

oraninin en fazla aktteryal faiz oranina duyarli oldugu soylenebilir.

2019 yilinda enflasyon oraninin incelenen dénemdeki diger yillarin enflasyon oraninin genel
olarak iki katindan fazla olmasi 2019 yilinda Vakif Fon Varligi reel getisinde dnemli bir azalisa
neden olmustur. 2010-2020 déneminde Vakif Fon Varhgi reel getiri ortalamasi %0,31 iken
2019 yili hari¢ incelenen dénemde Vakif Fon Varliginin reel getirisinin ortalama %2,1

oldugu sdylenebilir.

2020 yilinda yasanan kuresel salgin nedeniyle Vakif Ust yonetimi toplanamadigindan 2020
yilinda emeklilik ve biriktirme yardimi reel iyilestirme orani belirlenmemistir. 2010-2019
doéneminde emeklilik ve biriktirme yardimi reel iyilestirme orani ortalamasi yaklasik %1’dir.
2019 yilinda enflasyon oraninin incelenen donemdeki diger yillarin enflasyon oraninin iki
katindan fazla olmasi reel iyilestirme oranda énemli bir diisiise neden olmustur. 2010-2018

doéneminde emeklilik ve biriktirme yardimi reel iyilestirme orani ortalamasi %2,03’tdr.

Uyelerin bireysel fonlarina reel olarak %2 iyilestirme yapilmasi ve aidatlarin reel olarak
artmayacagi varsayimlarina goére Gyelerin tahmini emeklilik birikim degerleri hesaplanmistir.
Ortalama toplam Uyelik suresi 31 yil olan ve ortalama 188 TL aidat 6deyecek bir kadin Gyenin
tahmini EBY degerinin 52.028 TL; ortalama toplam Gyelik slresi 31 yil olan ve ortalama
145 TL aidat o6deyecek bir erkek Uyenin tahmini EBY degerinin 40.644 TL olarak
hesaplanmistir. Uyelerin ddedikleri aidatin yiiksek olmasinin yanisira aidat édemelerinin

dizenli olmasinin da emeklilik birikimlerine yansiyacagi hususuna dikkat edilmelidir.

Tahmini emeklilik biriktirme hesabi duyarlilik analizi sonuglarina gore tahmini EBY degerinin
reel iyilestirme oranindaki degisime aidat artis oranindaki degisimden daha duyarli oldugu;
anlamli bir EBY degerine ulasilabilmesi i¢cin aidatlarda yapilacak reel artigsin da 6énemli oldugu

soylenebilir.

Vakfin risksiz yatirim araclarini tercih ettigi, dénen varliklarin yaklasik %99'unu banka
hesaplarindaki vadeli ve vadesiz mevduatlarin olusturdugu, vade suresinin 1 ay ile 3 ay
arasinda degistidi icin Vakfin yukumlUlUklerini yerine getirmek konusunda likidite sorunu

yasamayacagd! anlagiimaktadir.



Yukumluliklerin ve gelirlerin bireysel bazda hesaplanabilmesi ve takip edilebilmesi igin kayitlar
yeterlidir, talep ettigimiz veriler Vakif tarafindan saglanmistir.

Calisma esnasinda temel senaryoda kullanilan 6nemli varsayim ve sonuclar asagida

verilmektedir.

Varliklar ve Yonetim Giderleri

1- Toplam Varlik (TL): 32.180.045 TL

2- Maddi Duran Varliklar (Gayrimenkul vb)
Son Degerleme Yili: 2020 Son degerleme degeri (TL): 14.858.028 TL

[.] Defter degeri kullaniimistir [X] Guncel piyasa degeri kullaniimigtir

Vakfin sahip oldugu gayrimenkillerin bilango degeri dusildikten sonraki rayi¢c degerleri
14.858.028 TL Vakif Fonu varligina dahil edilmigtir.

3- Son yila ait Yénetim Gideri (TL): 398.887 TL (Vergi Kesintisi Oncesi)
276.183 TL (Vergi Kesintisi Sonrasi)

Aktiieryal Degerlendirmede Kullanilan Varsayimlar

4- [X] Hesaplamalarda yeni Uye girigi [ ] Hesaplamalarda yeni Gye girisi
olmayacadi varsaylimistir. olacagi varsayilmigtir.

5- Mortalite Tablosu: TUIK 2014 Kadin/ Erkek Hayat Tablosu
6- Teknik Faiz Orani:

[X] Reel [ ] Nominal
Teknik Faiz Orani: %2,5 Teknik Faiz Orani: ...
lyilestirme Orani*: %1,5 Getiri Orani*: ...

Enflasyon Oranit: ...
7- Aidat Artis Orani:
[X] Reel [ 1 Nominal
Aidat Artis Orani: %0
Emeklilik Yagi: 01.10.2008 Tarihinden Once Uye Olanlar igin

Erkek: 55 yas, Kadin: 50 yas
01.10.2008 Tarihinden Sonra Uye Olanlar igin
Erkek ve Kadin: 65 Yas
8- Aktleryal Fazla veya Acik (TL): 961.447 TL



2. EMEKLILIK TAAHHUT PLANININ GENEL GERGEVESI ve SAGLANAN FAYDALAR

Orman Genel Mudiirligi Mensuplan Yardimlagsma Vakfi (Raporun bundan sonraki
bélimlerinde “Vakif’ olarak anilacaktir), 22 Ocak 1990 tarihinde Orman Genel Mudurlagu
Mensuplari arasinda sosyal yardimlagsma ve dayanismay! saglamak amaciyla kurulan bir
Vakiftir.

o Vakifca Yapilan Sosyal Giivenlik Yardimlan ve Faydalanma Kosullari

Orman Genel Mudurligu bdnyesinde calisan T.C. Emekli Sandigrna tabi memurlar ile
sozlesmeli personel ve Orman Genel Mudurligi'nden emekli memurlar érnege uygun uyelik
formu ve Taahhutnamesini imzalayarak ve aidat mukellefiyetlerini yerine getirdikleri tarihten

itibaren Yonetim Kurulu karari ile vakif Gyesi olurlar (Vakif Senedi Madde 4).

Vakif¢ca yapilan Sosyal Glvenlik Yardimlari :

Emeklilik ikramiyesi
o GOrev malulligu tazminati
e Olim halinde dlen lyenin hak sahiplerine édenecek tazminat

¢ Aidat ve borgclanma payinin geri verilmesidir (Vakif Senedi - Sosyal Guvenlik Yardimlari
Yénetmeligi Madde 4).

Emeklilik ikramiyesi icin en az 15 yil Vakif Gyeligini surdirenler ile Vakif Senedinin gegici 4.
Maddesine gdre borglanan Uyeler, kurumlarindan emekli olduklarini belgelemeleri halinde
emeklilik ikramiyesi almaya hak kazanirlar (Vakif Senedi-Sosyal Guvenlik Yardimlari
Yénetmeligi Madde 9). Olim halinde, dlen tyenin hak sahiplerine 6denecek tazminat igin Vakif
Senedinin Sosyal Guvenlik Yardimi Yénetmeligi'nin 13. Maddesine gore; Vakiftaki Gyelik
suresi 5 yili dolduramadan o6len Uyelerin yakinlarina (giris aidati hari¢) birikmis aidatlari ve
borclanmasinin %40’ 6denir. Vakiftaki Gyelik suresi 5 yildan fazla olanlara ise; Uyelik siresine
gb6re 9. Madde geregince Uyelik suresi 5 yilini dolduran dye i¢in %50, 5 yildan sonraki her yil
icin ise bes puan ilave edilerek 6deme yapilir. 15 yildan sonrasi i¢in hesaplanan tazminatin
%100’ (i ddenir. Vakfin Olim Yardimi igin “Olim Yardimi Fonu” adli bir fonu bulunmaktadir.
Olim Yardimi Fonu’'na her Uyenin aidatlarindan esit miktarda pay ayrilir. Fona ayrilacak miktar
Vakif Yénetim Kurulunun teklifi Temsilciler Kurulunun onayi ile her yil Ocak ayinda tespit edilir
(Vakif Senedi-Olim Yardimi  Yénetmeligi Madde 5). Uyenin 6lim yardimindan
yararlanabilmesi igin Uyelik giris aidatini yatirmis olmasi ve Vakif Senedi-Olim Yardimi
Yonetmeligi'nin Madde 7’sindeki sartlari yerine getirmig olmasi gerekir. 2012 yilindan itibaren
Vakif Uye aidatlarindan her Gye igin 2 TL élim yardimi fonuna ayrilmakta olup, bu fonda biriken
meblagdan “6lim yardimi” 6demesi yapilmaktadir. 2020 yilinda Vakif Uye aidatlarindan 6lim

fonuna ayrilan tutar 3 TL’ye ¢ikariimistir.



Olim tazminati 2017 yili igin kisi basina 6.500 TL olan bu yardim, 2018 yilindan itibaren
7.000 TL olarak belirlenmigtir.
Tablo 2.1'de Vakfin uyelerine sundugu yardimlarin yillara gére dagilimi ve toplam yardim

icindeki paylari yer almaktadir.

Tablo 2.1. Yardimlarin Yillara Gére Dagilimi ve Toplam Yardim icindeki Paylari

Oliim Yardiminin " Emekilii
Yil Oliim Yardimi Toplam Emetdililc Yardiminin Toplam Yardim
Yardimdaki Payi Yardimi Toplan.l
Yardimdaki Payi

2010 25.000 0,04 631.259 0,96 656.259
2011 30.000 0,05 604.934 0,95 634.934
2012 20.000 0,03 648.304 0,97 668.304
2013 25.000 0,03 824.535 0,97 849.535
2014 25.000 0,02 1.033.729 0,98 1.058.729
2015 5.000 0,00 1.757.406 1,00 1.762.406
2016 24.000 0,01 1.830.380 0,99 1.854.380
2017 26.000 0,01 2.844.818 0,99 2.870.818
2018 28.000 0,01 2.538.014 0,99 2.566.014
2019 28.000 0,01 3.154.179 0,99 3.182.179
2020 28.000 0,01 2.959.702 0,99 2.987.702

Tablo 2.1’den toplam yardimin buyudk bir kisminin, emeklilik yardimindan olustugu; 6lim
yardimi ve emeklilik yardiminin toplam yardim igerisindeki payinda incelenen dénemde 6énemli

bir degisiklik olmadigi goérilmektedir.

Vakfin bu sosyal yardimlarin yanisira imkanlari dl¢clisiinde uygun faizle kredi vermek ve

ogrenciler i¢in kredi vermek gibi hizmetleri de sézkonusudur.

o Emeklilik ve Biriktirme Yardiminin Hesabi
T.C. Emekli Sandi§1 Kanununa gdére emekli olan ve emekli ayligina hak kazandigina kurumca
karar verilen Vakif Uyelerine emeklilik ve biriktirme yardimi yapilir. Emeklilik ve biriktirme
yardimi; Uyenin dnceki yillarda olusan portféy toplami Uzerine, cari yilda édedigi aidatlar ile
cari yil bilango neticesine gbre hesaplanarak Temsilciler Kurulunca kararlastirilacak oran kadar
portfdy tutari ilave edildikten sonra olusan PORTFOY TOPLAMI kadar emeklilik ve biriktirme

yardimi 6denir.

X = Cari Yil Portféy Orani

P = Onceki Yl Portfdy Toplami

A = Cari Yilda Tahsil Edilen Aidat Toplami
K = Cari YIl Net Kari

P1 = Onceki Yil Portféyiinden Odenen Meblag



Cari Y1l Portfoéy Oraninin Hesabi:

P-PL)+A
Bu formul sonucu g¢ikan rakamin kisurati tama iblag edilerek cari yil portfoy tutarina ait oran
bulunur ve Temsilciler Kurulunun onayina sunulur. Temsilciler Kurulunca belirlenen oran
dyelerin emeklilik ve biriktirme yardimlarinin hesabinda cari yil portféy tutari olarak dikkate
alinir.
Emeklilik ve Biriktirme Yardiminin Hesaplanmasi :
EBY = Uyenin Emeklilik ve Biriktirme Yardimi

P = Uyenin Onceki Y1l Portfoy Toplami
A = Uyeden Cari Yilda Tahsil Edilen Aidat Toplami
X = Temsilciler Kurulunca Tespit Edilen Cari Yil Portfoy Orani

EBY=(P+A)xX
Bu formil sonucunda olusan rakam Uuyenin emeklilik ve biriktirme yardimi hesabina
(PORTFOYUNE) ilave edilir.

e Hizmet Sunucusunun Taahhiit Tipi
Vakfin taahhit tipi Tanimlanmis Katki (DC)Ydir ve bu siniflandirma Hazine Mustesarliginda

kayitli taahht tipi ile uyumludur.

e Personel, Bilgi islem ve Kayit Diizenine iligkin Bilgiler
Vakif igleri, Yénetim Kurulunun teklifi (izerine Orman Genel Midirligi veya sézlesme ile
istihdam edilecek personelden olusacak mudurlik binyesinde yaratallr. Vakif personeli
Yénetim Kurulunun denetiminde ve sorumlulugunda gorev yapar. Vakif isleri, Bdlge Midurliigi
merkezinde Orman Bdlge Mudirl veya yerine goérevlendirecegi Boélge Mudird Yardimcisi
tarafindan idari ve Mali isler Sube Mudiirliigiince yiritilir. Orman isletme Midirliiklerinde ise
isletme Mudiirii veya yerine gorevlendirecegi Miidiir Yardimcisi ile muhasebede gérevli bir
memur tarafindan yuratalir (Vakif Senedi, Madde 25).
Vakif senedinde verilen yetkiler ve genel kurulca tevdii edilen goérevler, biri emekli yedi kisiden
olusan Yonetim Kurulu vasitasiyla yerine getiriimektedir. Vakifta bilgisayar operatori olmak
Uzere iki ve Déner Sermaye isletmesinde Vakif miidiir(i olmak (izere bir personel iicretli olarak
galismaktadir.
Vakfin Bilgi islem altyapisi, SQL tabanli bir veritabani (izerine kurulmustur. Uye verileri kigi

bazda tutulmaktadir.



3. VERI KALITESI

Vakfin dyelerine taahhutleri emeklilik ve biriktirme yardimi ve 6lum yardimidir. Bilgi islem
altyapisi ve yazilimi bu taahhltler bazinda fayda ve katkilarin izlenebilmesine olanak
saglamaktadir. Vakfin gelecek varlik ve ylkumliliklerinin hesaplanabilmesi igin veri kayit
dizeninin yeterli oldugu, verilerin elektronik ortamda ve Uye bazinda saklandigir ve
tasinmazlarin degerlemesinin ekspertiz sirketine yaptirildigi goézlenmistir. Ancak verileri
sadece aktueryal hesaplama yapmak amaci ile kullandigimiz i¢in veri kaydinda olabilecek bazi

diger eksikliklerin varligina dair bir degerlendirme yapilmamistir.

4. UYE BILGILERI

Vakif dyeleri, Genel Miudurlik binyesinde ¢alisan T.C. Emekli Sandigina tabi memurlar ile
s6zlesmeli personel ve Orman Genel Mudurlaginden emekli memurlardan olugsmaktadir. 2011
yihindan itibaren kadrolu isgiler de Vakfa tye olabilmektedir. Vakfin Uye sayisindaki degisim
Tablo 4.1 ve Sekil 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Vakif Uye Sayisindaki Degisim

Uye  YeniUye istifa Eden Olen Uye  EmekliOlan . . v 'Som.J. Uye Sayisindaki Uye .
sayist  Kaydi(+) UyeSayisi(-)  Sayisi(-) Uye Sayisi (-) Itibariyle Uye Artig Sayisindaki %
Sayisi Degisim

2007 1956
2008 1805 29 16 5 109 1704 -151 -7,72
2009 1821 166 14 4 78 1891 16 0,89
2010 1826 100 17 5 73 1831 5 0,27
2011 1828 86 14 7 64 1829 2 0,11
2012 1691 105 27 4 55 1710 -137 -7,49
2013 1649 68 46 5 59 1607 -42 -2,48
2014 1664 70 62 5 63 1604 15 0,91
2015 1653 44 42 1 87 1567 -11 -0,66
2016 1581 67 41 4 81 1522 -72 -4,36
2017 1500 59 36 4 100 1419 -81 -5,12
2018 1419 65 43 6 76 1359 -81 -5,40
2019 1321 75 57 5 90 1244 -98 -6,91
2020 1291 59 47 4 71 1228 -30 -2,27
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Sekil 4.1. Vakif Uye Sayisindaki Degisim



Tablo 4.1 ve Sekil 4.1°den goraldagu gibi 2007 yil baginda 1956 olan Vakif lye sayisi, istifa
eden, 6len ve emekli olan Uyelerin sayilari toplaminin Vakfa yeni Gye olan Uyelerin sayisindan
fazla olmasi nedeniyle 2008 yili baginda 1805 kisiye dismustir. Uye sayisi 2009 yilindan
itibaren artarak 2011 yili basinda 1828 kisiye ulasmis ve bu tarihten sonra giderek azalarak
2020 yih sonunda 1228’e ulagmistir.

Vakfin 31.12.2020 tarihi itibariyle 1078’i erkek 150’si kadin olmak Uzere toplam Uye sayisi
1228'dir. Herhangi bir sosyal glivenlik kurulusundan emekli olan Vakif Gyesi emekli ikramiyesi
almaya hak kazandigindan, Vakfin pasif Gyesi bulunmamakta ve tGyeler emekli olduklari tarih
itibariyle sistemden ¢ikmaktadirlar. Vakfin Gyelerinin yas gruplari ve cinsiyete goére dagilimlari

ile ortalama gegmis Uyelik suresi ve gelecek Uyelik slresi Tablo 4.2 ve Tablo 4.3’ de verilmistir.

Tablo 4.2. Erkek Uyelerin Yas, Cinsiyet ve Uyelik Siiresine Gore Dagilimi

Ortalama
Ortalama Gelecek
Erkek Uye Ortalama Gegmis Hizmet
Yas Sayisi Yas Hizmet Siiresi Siiresi
<38
38-45

46-53

54-61

>=62
Toplam

Ortalama
Ortalama Gelecek
Kadin Uye Ortalama Gegmis Hizmet

Yas Sayisi Yas Hizmet Siiresi Siiresi
<38 24 32 2 33
38-45 15 42 6 23
46-53 43 50 12 11
54-61 44 58 20 4
>=62 24 65 21 3

Toplam 150

5. VARLIKLAR ve VARLIK YONETIiMi

Vakfin gelirleri ve giderleri ile aktif ve pasif hesaplari son 11 yilin bilangolar ve faaliyet
raporlarindan yararlanilarak incelenmistir. Vakfin gelir ve giderleri incelenirken, gelir ve
giderlerin enflasyon enflasyon dizeltmeli degerlerinin hesabinda kullanilan 2003 temel yilli
TUFE rakamlarinin bir dnceki yilin ocak ayina gére yillik degisimi Tablo 5.1’de verilmistir.



Tablo 5.1. TUIK, 2003 Temel Yilli Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Oranlari (TUIK)

Yil Ocak (%) vil Ocak (%)

2009 2015
2010 2016

2012 LR 10,35%
2013 2019 B2
2014 LRI 12,15%

2011 2017

o Aidat Gelirleri ve Aidat Digi Gelirler

2010 yilindan itibaren Vakfin, Vakfa bagl Doner Sermaye isletmesi ve Sigorta Sirketi
isletmesi’'nin bilangolari ve Vakfin faaliyet raporlari incelenerek Vakfin gelirlerine iligkin bilgiler

elde edilmigtir.

Tablo 5.2 ve Sekil 5.1’ de aidat ve aidat disi gelirlerin 2010-2020 yillari arasindaki degisimi ve

toplam gelir icerisindeki paylari yer almaktadir.

Tablo 5.2. Aidat ve Aidat Digi Gelirlerin Toplam Gelir igindeki Paylari ve Enflasyon

Duzeltmeli Degerleri (TL)

Aidat . Aidat Dis1
s Aidat  Digi . .
i iri Gelirinin Gelirin Toplam Gelir
Aidat Aidat Geliri i Aidat Disi Gelirler o Toplam - !
yil Geliri (Enflasyon Toplam Gelirler . Toplam Gelir (Enflasyon
Diizeltmeli)  Gelirdeki Enflasyon o irdeki Diizeltmeli)
Dizeltmeli)
Payi Payi
P08 868.385 2.226.940 0,49 886.392 2.273.116 0,51 1.754.777 4.500.056
Ak 1.000.676 2.446.324 0,57 763.049 1.865.405 0,43 1.763.725 4.311.730
pOiPA 1.402.235 3.099.462 0,60 946.861 2.092.915 0,40 2.349.096 5.192.377
PAUER  1.660.858 3.421.038 0,64 918.852 1.892.651 0,36 2.579.710 5.313.689
PAULE 1.792.832 3.427.264 0,61 1.139.937 2.179.159 0,39 2.932.769 5.606.423
PANH  1.898.433 3.384.126 0,58 1.348.272 2.403.414 0,42 3.246.705 5.787.540
PN 2.143.731 3.487.306 0,60 1.450.563 2.359.698 0,40 3.594.293 5.847.004
PIUVA 2.107.766 3.139.353 0,57 1.607.379 2.394.065 0,43 3.715.145 5.533.419
PAUER  2.029.068 2.738.684 0,51 1.971.694 2.661.245 0,49 4.000.762 5.399.930
PO 1.990.480 2.232.324 0,48 2.191.428 2.457.686 0,52 4.181.908 4.690.010
pIiI8  2.014.767 2.014.767 0,57 1.519.924 1.519.924 0,43 3.534.691 3.534.691
0,70
0,60
0,50 - == aidat gelirinin toplam
gelirdeki payi
0,40 . A
=fli=aidat diz1 gelirlerin toplam
elirdeki payi
0,30 g pay
0,20 T T T T T T T T T T 1

2010201120122013 2014 20152016 2017 20182019 2020

Sekil 5.1. Aidat ve Aidat Disi Gelirlerin Toplam Gelir igindeki Payi



Tablo 5.2 ve Sekil 5.1 incelendiginde aidat gelirinin toplam gelir icindeki payinin 2014 yilina
kadar arttigi, aidat disi gelirlerin toplam gelir icerisindeki payinin ise bu yila kadar azaldigi
gorulmektedir. Aidat gelirinin toplam gelir igerisindeki payindaki bu artisin bir nedeni 2008-
2013 yillari arasinda Vakfa yeni kayit olan Uye sayisinin Vakiftan gesitli sebeplerle ayrilan Gye
sayisindan fazla olmasi sonucu vakif lye sayisindaki artigtir. 2014 yilinda aidat gelirindeki
distsun nedeni Vakfa yeni kayit olan Uye sayisinin vakiftan gesitli sebeplerle ayrilan Gye
sayisina olduk¢a yakin olmasi olarak aciklanabilir. Aidat gelirlerinin toplam gelir igindeki

payindaki azalim 2020 yilina kadar devam etmistir.
2020 yili sonu itibari ile Vakfin aidat geliri 2.014.767 TL, aidat disi geliri ise 1.519.924 TL'dir.

Son 11 yil igin aidat digi gelirler ve toplam gelir igcindeki paylari Tablo 4.3’de ve bu paylarinin
grafigi ise Sekil 5.2°de verilmistir.

Tablo 5.3. Aidat Disi Gelir Kalemleri ve Aidat Disi Toplam Gelir icindeki Paylari (TL)

D6 Sigort: Dig
a2 L EEE Kredi Faiz Se:nr'n‘: Ire Ac;i:el?'i LI GeIiIfI::'in GIEED
Vil Banka Faiz Geliri Gelirinin Kredi Faiz Gelirinin ADGT | | Ietm:si i Ietmefi Kira Gelirleri Kitap Satis Gelirler AbeT Digi Gelir
Geliri (Enflasyon ADGT Geliri L . S " B " (3) Gelirleri (4) (1)+(2)+(3)+( . . . Toplami
Diizeltmeli)  icindeki Pay! Icindeki Payi Temettu Temetti a) Igindeki (ADGT)
Y U Gelirleri (1) Gelirleri (2) Payi
2010 652.326 1.672.863 0,74 137.946 0,16 62.570 4.199 25.550 3.801 96.120 0,11 886.392
2011 531.291 1.298.831 0,70 144.053 0,19 59.722 2.884 24.205 894 87.705 0,11 763.049
v ibA  668.273 1.477.133 0,71 191.676 0,20 60.858 1.546 23.655 852 86.911 0,09 946.861
vIUEH  550.063 1.133.020 0,60 260.207 0,28 78.626 0 29.660 296 108.582 0,12 918.852
2014 713.111 1.363.217 0,63 248.294 0,22 153.910 0 24.585 37 178.532 0,16 1.139.937
2015 855.859 1.525.644 0,63 349.645 0,26 119.502 0 23.266 0 142.768 0,11 1.348.272
v 899.672 1.463.538 0,62 352.006 0,24 167.485 0 31.400 0 198.885 0,14 1.450.563
vVl 1.067.547 1.590.028 0,66 363.477 0,23 158.755 0 17.600 0 176.355 0,11 1.607.379
v bR 1.416.601 1.912.023 0,72 379.847 0,19 156.546 0 18.700 0 175.246 0,09 1.971.694
v(EH  1.630.153 1.828.216 0,74 396.676 0,18 151.799 0 12.800 0 164.599 0,08 2.191.428
vl 995.012 995.012 0,65 385.876 0,25 139.036 0 0 0 139.036 0,09 1.519.924
0,80
W 2010
0,70 m2011
0.60 w2012
0.50 u2013
0,40 =2014
030 2015
0,20 = 2016
0,10 = 2017
0,00 2018
Banka Faiz Gelirinin  Kredi Faiz Gelirinin ADGT  Diger Gelirlerin ADGT 52019
ADGT Icindeki Pay icindeki Pay1 icindeki payi

Sekil 5.2. Banka Faiz Geliri. Kredi Faiz Geliri ve Diger Gelirlerin Aidat Dis1 Gelir Toplami
icindeki Paylar

Tablo 5.3 ve Sekil 5.2°den aidat digi gelirlerin énemli bir bdlimimn banka faiz gelirleri ile kredi
faiz gelirlerden olustugu goriilmektedir. incelenen dénemde banka faiz gelirlerinin aidat disi
gelir toplami igindeki payi ortalamasi %67, kredi faiz gelirlerinin aidat disi gelir toplami igindeki
pay! ortalamasi %22 ve diger gelir kalemleri olarak adlandirilan Déner Sermaye isletmesi
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temettl geliri, Sigorta Acentesi isletmesi temettii geliri (2013 yilina kadar), kira geliri ve kitap

satis geliri toplaminin aidat disi gelir toplami icindeki payi ortalamasi %11°dir.
e Genel Giderler

Vakfin incelenen donemde genel giderleri, amaca yonelik genel giderleri ve toplam geliri
Tablo 5.4’de verilmektedir.

Tablo 5.4. Vakfin Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi ve Genel Giderlerin Toplam Gelire Orani

Banka Vergi Genel Gider

Genel Gider  Faizinden  Kesintisinden Amaca Olim ((Enflasyon  Toplam Gelir Toplam Gelir

' (1)/(4) (3)/(4)

(1) Gelir Vergisi Sonraki Genel Yonelik Gider  Yardimi Diizeltmeli) (4) (Enflasyon
Kesintisi (2) Gider (3) (1*) Diizeltmeli)
vLkON 220.444,91 | 92.966,90 127.478,01 | 631.259,00 | 25.000,00 | 565.322,34 |1.754.776,82|4.500.056,45| 0,13 0,07

PYEEN 223.587,77 | 83.205,04 | 140.382,73 | 604.934,00 | 30.000,00 | 546.598,74 |1.763.725,28(4.311.729,67| 0,13 | 0,08
PIEP 256.044,84 | 94.177,04 | 161.867,80 | 648.304,00 | 20.000,00 | 565.954,46 |2.349.096,05|5.192.377,17| 0,11 | 0,07
PNEEN 22699482 | 79.142,54 | 147.852,28 | 824.535,00 | 25.000,00 | 467.564,15 |2.579.709,88|5.313.688,96| 0,09 | 0,06
PYEUN 1.366.375,00 | 102.936,00 | 1.263.439,00 | 1.033.729,00 | 25.000,00 [2.612.028,38|2.932.769,00|5.606.422,73| 0,47 | 0,43
PIEEN 289.927,19 | 125.415,00 | 164.512,19 | 1.757.406,00 | 5.000,00 | 516.820,97 |3.246.705,13|5.787.540,27| 0,09 | 0,05
PR 318.121,00 | 132.716,00 | 185.405,00 | 1.830.380,00 | 24.000,00 | 517.502,22 |3.594.293,30|5.847.004,06| 0,09 | 0,05
PIEWAl 357.667,00 | 159.777,00 | 197.890,00 | 2.844.818,00 | 26.000,00 | 532.717,03 |3.715.145,46|5.533.418,69| 0,10 | 0,05
PEEN 370.515,00 | 153.327,00 | 217.188,00 | 2.538.014,00 | 28.000,00 | 500.093,45 |4.000.762,16|5.399.929,71| 0,09 | 0,05
PYFCN 544.755,00 | 241.880,00 | 302.875,00 |3.154.179,00 | 28.000,00 | 610.942,73 |4.181.908,04|4.690.009,87| 0,13 | 0,07
PIPIN 398.886,62 | 122.704,09 | 276.182,53 | 2.959.702,00 | 28.000,00 | 398.886,62 |3.534.690,75|3.534.690,75| 0,11 | 0,08

Tablo 5.4 incelendiginde, genel giderlerin toplam gelir igindeki payinin 2014 yili hari¢ %9 ile
%13 arasinda degistigi; banka faiz gelirinden dusulen gelir vergisi de g6z ©6nlnde
bulunduruldugunda bu oranin en dusuk %5 ve ve en yuksek %8 oldugu gérulmektedir. 2014
yihinda 1.366.375 TL olan genel giderin 1.119.924 TL’sini gayrimenkul imar ve tapu gideri
olusturmaktadir. Bu nedenle de bu yilda genel giderin toplam gelir icindeki payi %47 olarak
gerceklesmigtir.

Vakif ve Déner Sermaye isletmesi Biitcge ve Muhasebe Yonetmeligi, Madde 7 geregince
“Gelirler toplam tutarinin %80'inin Vakif amag¢ ve c¢alisma konularina yonelik giderlere,
%20'sinin vakif mal varligini arttiracak yatirimlar ile yénetim ve yonetimi surdirme giderlerine
ddenek olarak ayriimasi” gerekmektedir. incelenen dénemde Vakfin bu gerekliligi sagladig

gorilmektedir.
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o Toplam Gelir ve Gider

Emeklilere yapilan 6demeler ile olen Uyelerin yakinlarina 6denen Olum yardimlarinin

toplamlarinin olusturdugu toplam giderin, toplam gelire orani Tablo 5.5‘de verilmektedir.

Tablo 5.5. Toplam Gider ve Toplam Gelirlerin Yillara Gore Degisimi

Toplam Gider Toplam Gelir
Toplam Gider (Enflasyon Toplam Gelir (Enflasyon (1)/(2)
@ Diizeltmeli) ) Dizeltmeli)
pJiiON 876.703,91 |2.248.272,85| 1.754.776,82 | 4.500.056,45 0,50
pLik& 858.521,77 |2.098.804,06 | 1.763.725,28 | 4.311.729,67 0,49
v{iiP A 924.348,84 |2.043.155,20 2.349.096,05 | 5.192.377,17 0,39
pJikEN 1.076.529,8212.217.437,19| 2.579.709,88 | 5.313.688,96 0,42
pLki8 2.425.104,00 [ 4.635.945,82 | 2.932.769,00 | 5.606.422,73 0,83
ikl 2.052.333,19 | 3.658.466,20 | 3.246.705,13 | 5.787.540,27 0,63
p{ik°8 2.172.501,00 | 3.534.108,41 | 3.594.293,30 | 5.847.004,06 0,60
»{)kVA8 3.228.485,00 [ 4.808.575,98 | 3.715.145,46 | 5.533.418,69 0,87
p ikE: M 2.936.529,00 |3.963.507,34 | 4.000.762,16 | 5.399.929,71 0,73
pikM 3.726.934,0014.179.756,48 | 4.181.908,04 | 4.690.009,87 0,89
1Pl 3.386.588,62 | 3.386.588,62 | 3.534.690,75 | 3.534.690,75 0,96

incelenen dénemde toplam gelirin ortalama %66’sinin toplam gider oldugu sdylenebilir.

e Bankalar Hesabi

2010-2020 yillarina iligkin bilancolar incelendiginde, Vakfin nakit varliginin degerlendiriime

yontemlerinden birisinin bankalar oldugu goérilmektedir. 2010-2020 yillari bilango rakamlarina

gb6re bankalar hesabinin degisimi ve aktif toplam igerisindeki paylari Tablo 5.6’ da verilmigtir.

Tablo 5.6. Bankalar Hesabindaki Degisim ve Toplam Mevduatin Aktif Hesap Toplami

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

icindeki Pay!
Vadesiz Vadeli Toplam
Vadesiz Vievduatin Vievduatin Toplam Mevduatin
Toplam Vadeli Mevduat Toplam et . . Aktif Toplami
Mevduat Mevduat  Aktif Icindeki
. Mevduat . Mevduat Payi
Igindeki Payi Igindeki Payi
99.194,77 0,01 7.125.084,82 0,76 7.224.279,59 0,77 9.337.092,26
72.986,00 0,01 7.231.838,00 0,71 7.304.824,00 0,72 10.116.914,89
90.252,00 0,01 7.484.029,00 0,66 7.574.281,00 0,67 11.382.840,10
335.503,39 0,03 7.890.225,46 0,62 8.225.728,85 0,65 12.626.696,73
220.684,47 0,02 7.617.708,06 0,55 7.838.392,53 0,56 13.943.022,17
131.992,00 0,01 8.205.474,00 0,55 8.337.466,23 0,56 14.822.214,93
138.362,17 0,01 8.716.323,00 0,55 8.854.686,13 0,56 15.915.042,63
86.645,54 0,01 8.451.048,35 0,53 8.537.693,89 0,53 16.079.142,45
86.748,97 0,01 8.803.424,71 0,52 8.890.173,68 0,53 16.803.836,41
152.997,07 0,01 9.654.456,00 0,57 9.807.453,20 0,58 16.939.072,60
135.072,04 0,01 8.628.623,60 0,51 8.763.695,84 0,52 16.798.166,60

2010-2020 yillari arasinda vadeli—-vadesiz mevduat tutarlari incelendiginde; Vakfin bankadaki

parasinin blylk bir boliminin vadeli mevduat hesabinda degerlendirildigi ve faaliyet
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raporlarindan anlasildigi Gzere vade suresinin 1 ay ile 3 ay arasinda degistigi, cok uzun vade
surelerinden kacinildigi  goézlenmektedir. Vakfin varligini risksiz yatinm aracinda
degerlendirmektedir. Bankalar hesabi toplaminin aktif toplami icindeki payi incelendiginde
2010 yihnda yaklasik %77 olan bu payin yillar itibariyle genel olarak azalarak 2020 yilinda
%52’ye ulastigr gorulmektedir.

e Vakif Fon Varliginin incelenmesi

Vakfin 6zkaynaklari, Déner Sermaye Isletmesinin 6ézkaynaklari ve bilango degderi duisiildiikten
sonra gayrimenkiillerin rayi¢c degeri toplamindan olusan Vakif fon varliginin yillar itibari ile

degisimi Tablo 5.7°de verilmigtir.

Tablo 5.7. Vakfin Fon Varliginin Degigimi

Fon Varhg
Fon Varhg Artis Orani
(Nominal)

Fon Varhg Artis
Orani (Reel)

Doner Gayrimenkul Rayi¢
Ozkaynak Degeri

vil Vakif Gzkaynak

2009 8.518.064 796.458 2.415.000 11.729.523

2010 9.246.899 793.610 2.650.000 12.690.509 8,193% 0,003%
2011 10.002.625 794.746 3.165.000 13.962.371 | 10,022% 4,883%
2012 11.245.629 812.514 3.195.000 15.253.143 9,245% -1,225%

2013 12.491.009 887.798 5.950.000 19.328.807 | 26,720% 18,088%
2014 13.853.986 | 853.390 8.900.000 23.607.376 | 22,136% 13,351%
2015 14.704.978 | 901.373 10.664.000 26.270.351 | 11,280% 3,768%

2016 15.772.180 | 892.643 11.665.028 28.329.851 7,840% -1,588%
2017 15.908.346 | 890.434 12.686.028 29.484.808 4,077% -4,709%
2018 16.598.272 885.687 13.627.028 31.110.987 5,515% -4,381%
2019 16.668.344 | 872.924 14.158.000 31.699.268 1,891% -15,338%
2020 16.460.585 861.432 14.858.028 32.180.045 1,517% -9,481%

2019 yilinda enflasyon oraninin incelenen dénemdeki diger yillarin enflasyon oraninin genel
olarak iki katindan fazla olmasi 2019 yilinda Vakif Fon Varligi reel getisinde 6nemli bir azaliga
neden olmustur. 2010-2020 déneminde Vakif Fon Varligi reel getirisi ortalama %0,31 iken
2019 yili hari¢ incelenen donemde Vakif Fon Varliginin reel getirisinin ortalama %2,1 oldugu

oldugu soylenebilir.

o Emeklilik ve Biriktirme Yardimi iyilestirme Orani

Vakfin 2010 ile 2019 yillar arasinda emeklilik ve biriktirme yardimi iyilestirme orani nominal
ve reel deg@erleri Tablo 5.8’de verilmigtir. 2020 yilinda Korona salgini nedeniyle yonetimin

toplanamamasindan dolayi Gye birikimlerine yapilacak iyilestirme orani belirlenememistir.
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Tablo 5.8. Emeklilik ve Biriktirme Yardimi lyilestirme Orani

Emeklilik ve Biriktirme Yardimi  Emeklilik ve Biriktirme Yardimi

iyilestirme Orani iyilestirme Orani
(Nominal) (Reel)

-0,18%
10,50% 5,34%
9% -1,45%
18% 9,96%
12% 3,94%
12% 4,44%
9% -0,53%
8% -1,12%
8% -2,13%
7% -11,09%

Tablo 5.8'den emeklilik ve biriktirme yardiminda yapilan iyilestirmenin 2010 ve 2016 yillarinda
enflasyon oranina olduk¢a yakin; 2011, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda ise enflasyonun
tizerinde oldugu gériilmektedir. incelenen dénemde emeklilik ve biriktirme yardimi reel
iyilestirme orani ortalamasi yaklasik %1’dir. 2019 yilinda enflasyon oraninin incelenen
doénemdeki diger yillarin enflasyon oraninin iki katindan fazla olmasi reel iyilestirme oranda
onemli bir distise neden olmustur. 2010-2018 déneminde emeklilik ve biriktirme yardimi reel

iyilestirme orani ortalamasi %2,03'tur.

e Tahmini Emeklilik ve Biriktirme Yardimi Hesabi

incelenen dénemde emeklilik ve biriktirme yardimi reel iyilestirme orani ortalamasi olan %2 ve
aidatin reel olarak artmadigi varsayilarak Uyelerin tahmini emeklilik ve biriktirme yardimi
hesaplanmis, elde edilen sonuglar kadin Gyeler icin Tablo 5.9'da, erkek Uyeler i¢in ise Tablo

5.10’da 6zetlenmistir.

Tahmini emeklilik birikim hesaplamasinda &6ncelikle, uyelerin mevcut emeklilik biriktirme
yardim degerleri gelecek uyelik sureleri boyunca yilllk %2 nemalandirilarak emeklilik
tarihlerindeki birikimli degeri hesaplanmistir. Ayrica en son yatirdiklari aidat tutarlari dikkate
alinarak gelecek uyelik slreleri boyunca reel olarak artmayacak aidatlarin da yillik %2
nemalandirilarak emeklilik tarihlerindeki birikimli degeri hesaplanmistir. Elde edilen bu iki
birikimli deger toplanarak uUyelerin hayatta kalmalari kosulu altinda emeklilik tarihlerindeki

tahmini emeklilik birikim degerleri belirlenmigtir.
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Tablo 5.9. Kadin Uyelerin Emeklilik Tarihinde Tahmini Emeklilik ve Biriktirme Yardimi

Ortalamasi

KADIN UYELER

Ortalama ..
Toplam Tahmini

R . Ortalama Toplam

Uyelik Uye Sayisi . P EBY

. Aidat Uyelik

Suresi N Ortalamasi
Siiresi

<20 34.906
20- 25 22 191 22 48.933
25-30 22 201 27 64.891
30- 35 49 188 31 52.028
35-40 15 187 37 113.715

>=40 3 190 41 139.461

TOPLAM 150

Tablo 5.10. Erkek Uyelerin Emeklilik Tarihinde Tahmini Emeklilik ve Biriktirme Yardimi

Ortalamasi

ERKEK UYELER

Ortalama ..
Toplam Tahmini

R . Ortalama Toplam

Uyelik Uye Sayisi . P EBY

. Aidat Uyelik

Suresi N Ortalamasi
Siiresi

<20 38.474
20- 25 153 192 22 49.272
25-30 188 177 27 50.187
30- 35 518 145 31 40.644
35-40 28 210 37 121.587

>=40 34 183 41 99.667

TOPLAM 1.078

Tablo 5.9'dan; toplam Uyelik suresi ortalama 31 yil olan ve ortalama 188 TL aidat 6deyecek bir
kadin Uyenin tahmini EBY degerinin 52.028 TL olacagi gorulmektedir. Tablo 5.10’dan ise;
toplam uUyelik suresi ortalama 31 yil olan ve ortalama 145 TL aidat 0deyecek bir erkek Uyenin
tahmini EBY degerinin 40.644 TL oldugu gorulmektedir. Erkek uyelerin 6deyecekleri aidat
tutarlari kadin Gyelerinkinden daha dusuk oldugundan tahmini EBY degeri daha dusuktur.

Uyelerin yatirdiklari aidatlar dikkate alindiginda, tahmini birikim degerlerinin anlamli
sayllabilecegi sdylenebilir. Aidatlarinin reel olarak artmasi Uyelere ddenecek emeklilik ve
biriktirme yardiminin daha ylksek olmasina neden olacagi asikardir. Bunun yanisira aidatin

duzenli 6denmesi de onemlidir.
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e Vakfin Mali Yapisina iliskin Genel Degerlendirme

Vakfin ve Vakfa ait “Déner Sermaye isletme Miessesi” ve 2013 yilina kadar “Sigorta Acenteligi
isletmesi’nin faaliyet raporlari, bilangolari ve gelir-gider tablolari incelenerek Vakfin mali analizi

yapilmigtir.

Vakfin, “Déner Sermaye isletme Miessesi olmak lizere bir isletmesi bulunmaktadir.
31.12.2020 tarihinde Vakfin varlik buyudklugl 32.180.045 TL’dir. Bu mali buyukluk, Vakfin 6z
kaynak biyukligl olan 16.460.585 TL, Déner Sermaye isletmesinin 6z kaynak buiyikligi olan
861.432 TL ile Vakfin sahip oldugu gayrimenkdllerin bilango degeri disuldikten sonraki rayic
bedeli olan 14.858.028 TL’den olusmaktadir.

31.12.2020 tarihli bilangcoya gore 16.798.167 TL Vakif variginin 8.824.974 TL’si ddnen
varliklardan, 7.973.193 TL’si ise duran varliklardan olusmaktadir. Dénen varliklarin yaklasik
%99'unu banka hesaplarindaki vadeli ve vadesiz mevduatlar olusturmaktadir. incelenen son
11 yilda Vakfin gelirleri giderlerinden yuksektir. Vakfin toplam varhigi da dusinildiginde
Vakfin yukamlullklerini kargilamakta sorun yasamayacagi gortlmektedir. Vadeli mevduat
hesaplarinin vadesi 1 ile 3 ay arasinda degistigi icin Vakif yukiimliliiklerini yerine
getirmek konusunda likidite sorunu da yagsamamaktadir. Vakif varligi risksiz yatirhm

aracinda degerlendirilmektedir.

“Sigorta Acenteligi isletmesi” 31.12.2012 tarihi itibariyle kapatildigindan, Vakfin “Déner

Sermaye isletme Miiessesi” olmak (izere bir isletmesi bulunmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle 6zkaynaklar toplami 861.432 TL olan Déner Sermaye isletme
Muessesinin 2008 yilinda 59.722 TL olan kari yillar itibari genel olarak artarak 2020 yilinda
127.544 TL’ye ulagmistir.

Vakfin menkul varliklarina ek olarak gayrimenkulleri ve bu gayrimenkullerden 2020 yilina kadar
kira gelirleri de bulunmaktadir. Vakifla yapilan goérismede kira getiren bu gayrimenkullerin
satilmasi dusunaldugu belirtildiginden, aktleryal degerlendirmede kira gelirinin olmayacagi
varsayilmistir. 2020 yili gayrimenkul rayi¢ degerleri toplami 16.356.000 TL'dir. Bu degerden
bilango degeri olan 1.497.972 TL c¢ikarildiktan sonra kalan 14.858.028 TL tutarindaki fark

aktuerya hesabina yansitiimigtir.
Ozet olarak, son 11 yila iligkin mali analiz sonuglari dikkate alindiginda, Vakfin yikimldliklerini

yerine getirme vyeterliliine sahip oldugu ve varliklarini kisa vadeli yatirrm araglarinda

degerlendirdigi icin her hangi bir likidite sorunu yasamayacagi gorulmektedir.
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6. VARSAYIMLAR

Orman Genel Mudurlugu Mensuplart Yardimlasma VakfI'nin aktieryal degerlendirmesinin

yapilabilmesi icin kullanilan varsayimlar asagida verilmistir.

Demografik Varsayimlar

- Olimliiliik
Kadin ve erkeklerin yasam beklentilerindeki farkliliklar nedeni ile kadin ve erkeklere 6zel hayat
tablolarinin kullanilmasi gerekmektedir. Vakif senedinde emeklilik dncesi dlimltlige iligkin
hesaplamalarda kullaniimak U(zere herhangi bir tablo yer almadigindan, aktieryal

degerlendirme yapilirken TUIK 2014 Kadin/Erkek Hayat Tablosu kullaniimistir.

- Emeklilik Kosullari
Vakif Uyelerinin gelecek hizmet sureleri belirlenirken, 15 yil aidat 6denmesi ve herhangi bir

sosyal guvenlik kurumundan emekli olmalari kosulu dikkate alinmistir.

Uyelerin ise giris tarihine iliskin bilgi olmadigindan, Vakfa lyelik tarihi 01.10.2008 (Sosyal
Guvenlik Reformu) tarihinden 6nce olan erkek Uyelerin emeklilik yasi 55, kadin Uyelerin
emeklilik yasi 50 ve 01.10.2008 tarihinden sonrasi igin erkek ve kadin Uyelerin emeklilik

yaslarinin 65 oldugu varsayilmistir.

- Plana Yeni Katilimlar
Vakfin aktueryal degerlendirmesi kapali sistem yani yeni Uye girisi olmayacagi varsayimi

altinda yapilmistir.

Ekonomik Varsayimlar

- Aktueryal Faiz Orani
Aktleryal faiz orani, Vakfin bilango dénemi boyunca mevcut fonlarinin ortalama reel karlilik
oranidir. Calismada, ayrintili olarak verilen teknik bilangoda bu oranin %2,5, duyarlilik analizi

senaryolarinda ise bu oraninin %1,5, %2,5 ve %3,5 oldugu varsayilmigtir.
- Aidat Artis Orani

Aidat artis orani Uyeler tarafindan édenecek aidatlarin bugtinkii degerinin hesaplanmasinda
kullaniimistir. Caligmada, ayrintili olarak verilen teknik bilangoda bu oranin reel olarak %0,

duyarlilik analizi senaryolarinda ise bu oraninin %0 ve %1 oldugu varsayilimistir.
- lyilestirme Orani

lyilestirme orani, lyelere emekli olduklarinda 6denecek emekli ikramiyesinin yani bireysel
fonlarin hesabinda kullanilir. Ayrintili olarak verilen teknik bilangoda bu oranin aktieryal faiz
oraninin %60’1, duyarlilik analizi senaryolarinda ise bu oraninin aktueryal faiz oraninin %60,

%70 ve %80 oldugu varsayilmistir.
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o Degerlendirme

Raporun bu béliminde, aidat esasli bir sosyal yardim kurulusu olan Vakfin aktieryal
degerlendirmesi yapilarak; Uyelere gelecekte yapilacak emeklilik ve biriktirme yardimi, 6lim
yardiminin buginki degeri ve genel ydnetim giderlerinin buglnku degeri, gelecekte tyelerden
toplanacak aidatlarin buglnki degeri ve mevcut fon ile karsilanip karsilanmadigi

incelenecektir.

Orman Genel Madarligd Mensuplari Yardimlagsma Vakfi Uyelerinin herhangi bir sosyal
guvenlik kurumundan emekli olmalari halinde 6denecek emeklilik ve biriktirme yardimi,
Olmeleri halinde yakinlarina yapilacak 6lim yardimi ve genel yonetim giderleri Vakfin gider

kalemini; tyelerin 6dedigi aidatlar ise Vakfin gelir kalemini olusturmaktadir.

Uyelerin ddeyecekleri aidatlar ile herhangi bir sosyal guivenlik kurumundan emekli olmalari
durumunda Uyelere 6denecek emeklilik ve biriktirme yardimi ve Gyelerin vefati durumunda
yakinlarina édenecek olim yardiminin buginki degerleri aidat artis oraninin %0, iyilestirme
oraninin %1,5 ve aktleryal faiz oraninin %2,5 oldugu varsayimlari altinda tyelerin cinsiyetine

gore ayri ayri hesaplanmigtir.

a. Varhklarin Buglinkii Degeri

31.12.2020 tarihindeki Vakif 6z kaynaklar toplami (16.460.585 TL), Ddner Sermaye
isletmesinin 6z kaynaklar toplami (861.432 TL) ve gayrimenkuliin bilanco degeri diisiildiikten
sonraki rayi¢ bedeli (14.858.028 TL) toplamindan olugan Vakfin fonu buyuklagu
32.180.045 TL'dir. Bu tutarin 54.560 TL’si 6lim yardiminin é6dendigdi fon olup, bilangoda 6zel

fonlar bashgi altinda yer almaktadir.

Kadin Gyelerin emeklilik ve biriktirme yardimi fonuna édeyecekleri aidatlarin buginku degeri
3.010.998 TL, erkek uyelerin emeklilik ve biriktirme fonuna édeyecekleri aidatlarin buginki
degeri 13.376.185 TL'dir.

Kadin Gyelerin 6lim fonuna 6deyecekleri aidatlarin buginki degeri 51.440 TL, erkek uyelerin

6lim fonuna ddeyecekleri aidatlarin bugtnkl degeri 224.205 TL'd1r.

b. Yukumluliiklerin Bugtlinkii Degeri

Kadin Uyelere gegmiste ddedikleri aidatlar karsiligi 6denecek emeklilik ve biriktirme yardiminin
buglnki degeri 2.879.366 TL iken gelecekte édeyecekleri aidatlar karsihdi 6denecek emeklilik
ve biriktirme yardiminin buglnki degeri 2.465.276 TL, Erkek Uyelere gegcmiste ddedikleri
aidatlar karsihgi 6denecek emeklilik ve biriktirme yardiminin bugtnkd degeri 24.842.989 TL
iken gelecekte odeyecekleri aidatlar karsiligi 6denecek emeklilik ve biriktirme yardiminin
bugunku degeri 10.649.229 TL’dIr.
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Kadin Gyelerin 6lumu halinde yakinlarina 6denecek emeklilik ve biriktirme yardiminin bugunku
degeri 223.962 TL, Erkek Gyelerin 6limU halinde yakinlarina ddenecek emeklilik ve biriktirme
yardiminin bugunkd degeri 2.147.139 TL'drr.

Uyenin 8limu halinde yakinlarina 7.000 TL 8lim yardimi ddenmektedir. Kadin tyelerin 8limi
halinde yakinlarina yapilacak 6lim yardiminin buglinki degeri 39.169 TL, Erkek Uyelerin

6limu halinde yakinlarina yapilacak 6lim yardiminin buginkt degeri 343.585 TL'dir.

c. Genel Yonetim Giderlerinin Buglinkii Degeri

Vakif mali tablolari incelendiginde, 2020 yili vergi kesintisinden sonraki genel ydnetim
giderlerinin 276.183 TL oldugu gérilmektedir. Vakif ydonetimi ile yapilan gérisme sonucunda
hesaplamalarda vergi kesintisinden sonraki genel yonetim giderlerinin 200.000 TL olarak
alinmasi uygun bulunmustur. Genel yénetim giderlerinin reel artisinin %0 olacagi varsayimi
altinda kesin annuite hesabiyla genel yonetim giderlerinin buginki degeri 4.290.710 TL olarak

hesaplanmistir.

d. Teknik Bilango

Teknik Bilango, Vakfin 6z kaynaklari ile gelecekteki alacak, teminat ve yukimluliklerinin cari

yildaki aktteryal durumunu, belirlenen bir teknik faiz orani igin gésteren bilangodur.

Aktleryal faiz oraninin %2,5, aidat artis oraninin %0 ve iyilestirme oraninin %1,5 oldugu
varsayimi altinda Vakif Emeklilik ve Biriktirme Yardimi ve Olim Yardimi Fonlarinin yukarida
ayrintili olarak verilen aktleryal degerlendirme sonuglari asagdida verilen teknik bilangoda

Ozetlenmistir.

Teknik bilangodan, Vakif varliginin 6lum yardiminin édendigi 54.560 TL olan 6lim yardimi
fonunu asan kismi olan 32.125.484 TL’nin (32.180.045 TL — 54.560 TL) Uyelere gegmiste
odedikleri aidatlar karsiligi ddenecek emeklilik ve biriktirme yardiminin buginku degeri toplami
olan 27.722.355 TL'den fazla oldugu; Vakfin mevcut fon varligi ile bu fona Uyelerin gelecekte
Odeyecekleri aidatlarin 31.12.2020 tarihindeki degerinin; Uyelere O6denecek emeklilik ve
biriktirme yardimi ile Uyelerin 6lumu halinde hak sahiplerine yapilacak olim yardimlarinin
bugunku degerini kargilayabildigi ve 961.447 TL teknik fazlahgin oldugu; dolayisiyla Vakfin
yukumluluklerini kargilayabileceg@i gorulmektedir.

31.12.2020 tarihi itibari ile 6lum yardimi fonu olan 54.560 TL ile gelecekte kadin ve erkek
uyelerin 6deyecekleri 6lum yardimi aidatinin buginki degeri olan 275.645 TL'nin toplami
330.205 TL; Uyelerin 8lum0 halinde yakinlarina 6édenecek 6lum yardiminin bugunku degeri
toplami olan 382.755 TL'dir. 2020 yilinda Uye aidatlarindan 6lim fonuna ayrilan tutarin 3 TL’ye

cikartilmasi ile 6lim fonu gelir ve gideri arasindaki farkta dnemli bir iyilesme olmustur.
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ORMAN GENEL MUDURLUGUMENSUPLARI

YARDIMLASMA VAKFI
31.12.2020 Tarihi itibari ile Vakif Emeklilik ve Biriktirme Yardimi ve Oliim Yardim
Fonu’nun Teknik Bilancosu
(Aktiieryal Faiz oran1 %2,5, Aidat Artis oram %0 ve iyilestirme oram %1,5)

AKTIF PASIF
Kadin Uyelere Gegmiste Odedikleri Aidatlar
Karsiligi Odenecek Emeklilik ve Biriktirme
Vakif Fonu 32.180.045 |Yardiminin Bugiinkii Degeri 2.879.366
Kadin Uyelerin Emeklilik Yardim Fonuna Erkek Uyelere Gegmiste Odedikleri Aidatlar
Gelecekte Odeyecekleri Aidatlarinin Bugiinkii Karsihg Odenecek Emeklilik ve Biriktirme
Degeri 3.010.998 JYardiminin Bugiinki Degeri 24.842.989
(':;rKIeK UIZtEIef)r:ln Eme::lm"l-{'admllm ronuBna tinkii Kadin Uyelere Gelecekte Odeyecekleri 2.465.276
e‘ecte e Odeyecekleri Aidatlarinin Bugtnku Aidatlar Karsiigi Odenecek Emeklilik ve
Dege" 13.376.185 Ririktirma Yardiminin Runiinkii DafAari
Erkek Uyelerin Gelecekte Odeyecekleri 10.649.229
Kadin Uyelerin Oliim Fonuna Gelecekte Aidatlar Karsihg Odenecek Emekdilik ve
Odeyecekleri Aidatlarinin Bugiinkii Degeri 51.440 Biriktirme Yardiminin Bugiinkii Degeri
Kadin Uyelerin Oliimii Halinde Yakinlarina 223.962
Erkek Uyelerin Oliim Fonuna Gelecekte Odenecek Emeklilik ve Biriktirme Yardiminin
Odeyecekleri Aidatlarinin Bugiinkii Degeri 224.205 |Buglinkii Degeri
Erkek Uyelerin Oliimii Halinde Yakinlarina 2.147.139
Odenecek Emeklilik ve Biriktirme Yardiminin
Bugiinkii Degeri
Kadin Uyelerin Oliimii Halinde Yakinlarina 39.169
Odenecek Oliim Yardiminin Bugiinkii Degeri
Erkek Uyelerin Oliimii Halinde Yakinlarina 343,585
Odenecek Oliim Yardiminin Bugiinkii Degeri
Yonetim Giderleri Bugiinkii Degeri 4.290.710
Toplam 48.842.872 | Toplam 47.881.425
Teknik Fazla 961.447
Genel Toplam 48.842.872 | Genel Toplam 48.842.872
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7. DUYARLIK ANALIZi

Gelecegin kesin olarak bilinmesi mumkun degildir. Dolayisiyla aktleryal hesaplamalara iligkin
varsayimlar ile gerceklesen degerler arasinda sapmalar olabilir. Bu nedenle gelecege iligkin
varsayimlarda farkli senaryolarin ele alinmasi 6nem kazanmaktadir. Bu bdélimde hem
aktieryal degerlendirme heaplamalarina yoénelik hem de tahmini emeklilik biriktirme

degerlerine yoénelik duyarlilik analizleri yapilmigstir.
7.1. Aktueryal degerlendirme icin duyarlilik analizi

TUIK 2014 Kadin/Erkek Hayat Tablosu kullanildiginda aktiieryal faiz oraninin reel olarak
%1,5, %2,5 ve %3,5, aidat artis oraninin reel olarak %0 ve %1 ve iyilestirme oraninin ise
aktiieryal faizin %60, %70 ve %80 oldugu varsayimlari altinda yapilan aktleryal

degerlendirmelere goére elde edilen “Duyarlilik Analizi Senaryolari” Tablo 7.1’de verilmistir.

Tablo 7.1'de 18 farkl senaryo icin mevcut fon ve aidat gelirlerinden olusan varliklarin bugink
degeri; emeklilik ve biriktirme yardimi, 6lim yardimi ve genel yénetim giderlerinden olusan
yukUmlultklerin buginkli degeri; aktieryal fark ve varliklarin yikimltlikleri karsilama orani
yer almaktadir. Aktleryal fark degerleri, 32.180.045 TL mevcut fon miktarina gelecekte
Odenecek aidatlarin buglinkl degerinin eklenmesi ile bulunan toplamdan, ylUkimlalikler
cikartilarak elde edilmistir. Aktleryal farkin pozitif olmasi (karsilama oraninin 1’den bulyUk
olmasi) Vakfin yukumlalGklerini karsilayabilecedi, farkin negatif olmasi (kargilama oraninin
1’den kuguk olmasi) ise yukumliltklerini kargilayamayacagi anlamina gelmektedir. Aktieryal
farkin negatif olmasi varliklarin disik vel/veya yukumlaliklerin  ylksek oldugunu

gbstermektedir.

Tablo 7.1 incelendiginde mevcut senaryolar igerisinde en iyi durumun aktieryal faiz oraninin
%3,5, iyilestirme oraninin aktieryal faiz oraninin %60’ ve aidat artis oraninin %21 oldugu
Senaryo 14, en kotii durumun ise aktleryal faiz oraninin %1,5, iyilestirme oraninin aktteryal

faiz oraninin %80’i ve aidat artis oraninin %0 oldugu Senaryo 5 oldugu gérilmektedir.

Aktueryal faiz oraninda %71’lik artis varliklarin yakumlultkleri karsilama oraninda ortalama
%2’lik bir artisa; iyilestirme oraninda %1’lik artis kargsilama oraninda ortalama %0,13’1Uk
azalisa ve aidat artis oraninda %71’lik artis karsilama oraninda ortalama %0,2’lik bir artisa

neden olmaktadir.
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Tablo 7.1. Duyarlilik Analizi Senaryolari (TUIK 2014 Kadin/Erkek Hayat Tablosu ile)

BUGUNKU DEGERLER

AKTUERYAL FAIZ ORANI iYILESTIRME AIDAT ARTIS KARSILAMA
(%) ORANI (%) ORANI (%) SENARYO VARLIKLAR  YUKUMLULUKLER | AKTUERYAL FARK ORANI

SENARYO 1 50.378.428 50.749.156 -370.728 99,27%

oe 1 SENARYO 2 52.202.880 52.496.242 -293.362 99,44%
0 SENARYO 3 50.378.428 51.176.043 -797.615 98,44%

o 1 SENARYO 4 52.202.880 52.945.947 -743.067 98,60%
0 SENARYO 5 50.378.428 51.612.510 -1.007.383 97,61%

o8 1 SENARYO 6 52.202.880 53.405.698 -1.202.818 97,75%
0 SENARYO 7 48.842.872 47.881.425 961.447 102,01%

e 1 SENARYO 8 50.403.185 49.323.069 1.080.116 102,19%
0 SENARYO 9 48.842.872 48.521.317 321.556 100,66%

o7 1 SENARYO 10 50.403.185 49.994.346 408.839 100,82%
0 SENARYO 11 48.842.872 49.184.787 -341.915 99,30%

oe 1 SENARYO 12 50.403.185 50.690.275 -287.090 99,43%
0 SENARYO 13 47.532.270 45.487.076 2.045.194 104,50%

o8 1 SENARYO 14 48.877.970 46.686.712 2.191.258 104,69%
0 SENARYO 15 47.532.270 46.297.691 1.234.579 102,67%

o 1 SENARYO 16 48.877.970 47.533.848 1.344.123 102,83%
0 SENARYO 17 47.532.270 47.149.449 382.821 100,81%

o8 1 SENARYO 18 48.877.970 48.423.877 454.093 100,94%

Vakfin aktueryal dengesinin, aktueryal degerlendirme vyapilirken kullanilan 6lGmIGluk
varsayimina olan duyarliiginin test edilebilmesi igcin TRHA 2010 Kadin/Erkek Hayat tablosu

kullaniimistir, elde edilen “Duyarlilik Analizi Senaryolar1” Tablo 7.2°de verilmistir.

Tablo 7.1 ile 7.2°’de yer alan sonuglar kargilastirildiginda, 6lumlulik varsayimindaki degisikligin
(TUIK 2013 Kadin/Erkek Hayat Tablosu yerine TRHA 2010 Kadin/Erkek Hayat Tablosu’nun
kullaniimasinin) yikumluluk karsilama oraninda ortalama %1,2’lik bir artisa neden oldugu

gorilmektedir.
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Tablo 7.2. Duyarlilik Analizi Senaryolari (TRHA 2010 Kadin/Erkek Hayat Tablosu ile)

BUGUNKU DEGERLER

AKTUERYAL
FAIZORANI  IYILESTIRME AIDAT ARTIS ""__" . KARSILAMA
(©) ORANI (%) = ORANI (%) SENARYO VARLIKLAR  YUKUMLULUKLER =~ AKTUERYAL FARK ORANI
0 SENARYO 1 50.378.428 50.160.478 217.950 100,43%
o 1 SENARYO 2 52.202.880 51.869.683 333.197 100,64%
0 SENARYO 3 50.378.428 50.580.723 -202.294 99,60%
5 o 1 SENARYO 4 52.202.880 52.312.405 -109.525 99,79%
0 SENARYO 5 50.378.428 51.010.405 -1.007.383 98,76%
o8 1 SENARYO 6 52.202.880 52.765.023 -562.143 98,93%
0 SENARYO 7 48.842.872 47.341.518 1.501.354 103,17%
o0 1 SENARYO 8 50.403.185 48.751.353 1.651.832 103,39%
0 SENARYO 9 48.842.872 47.971.425 871.447 101,82%
G o 1 SENARYO 10 50.403.185 49.412.169 991.016 102,01%
0 SENARYO 11 48.842.872 48.624.559 218.313 100,45%
o8 1 SENARYO 12 50.403.185 50.097.270 305.915 100,61%
0 SENARYO 13 47.532.270 44.988.897 2.543.373 105,65%
o8 1 SENARYO 14 48.877.970 46.161.610 2.716.361 105,88%
0 SENARYO 15 47.532.270 45.786.844 1.745.426 103,81%
o) o 1 SENARYO 16 48.877.970 46.995.513 1.882.458 104,01%
0 SENARYO 17 47.532.270 46.625.313 906.957 101,95%
o8 1 SENARYO 18 48.877.970 47.871.667 1.006.303 102,10%

Ekonomik ve demografik varsayimlarin kargilama orani Uzerine olan etkileri dikkate
alindiginda, karsilama oranini en ¢ok etkileyen parametrenin aktleryal faiz orani oldugu

sdylenebilir.
7.2. Tahmini emeklilik biriktirme hesabi i¢in duyarlilik analizi

Bolum 5’te tahmini emeklilik ve biriktirme yardimi hesabinda emeklilik ve biriktirme yardimi reel
iyilestirme oraninin %2 olacagi ve aidatlarin reel olarak artmayacagi varsayiimisti. Tablo 7.3’te
emeklilik ve biriktirme yardimi reel iyilestirme orani ve aidat artis orani varsayimlarindaki
degisikliklere gore 9 farkli senaryoya iliskin tahmini EBY degerleri veriimektedir. Senaryolarda,
aidat artis oraninin reel olarak %0, %1 ve %2 oldugu, yillik ortalama reel iyilestirme oraninin
%1, %2 ve %3 oldugu durumlar ele alinmistir. Verilen tahmini EBY degerleri, toplam Uyelik
suresi 30-40 yil arasinda yani ortalama toplam Uyelik siresi yaklasik 31 yil olan Uyelere
iligkindir.
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Tablo 7.3. Tahmini EBY degerleri igin senaryolar

EBY
IYILESTIRME

AIDAT
ARTIS

Tahmini Tahmini
ORANI (%)

SENARYO |EBY (erkek) |EBY (kadin)

ORANI
9

0 SENARYO 1

1 1 SENARYO 2 40.254 51.646
2 SENARYO3  41.458 54.387
0 SENARYO4  40.644 52.028
1 SENARYO5  41.843 54.716
2 SENARYO 6 43.504 58.439
0 SENARYO7  42.541 55.687
1 SENARYO 8 43.854 58.658
2 SENARYOO  45.398 62.194

Aidat artis orani sabit kaldiginda, iyilestirme oranindaki %1’lik bir artig, tahmini EBY
degerinde kadin ve erkeklerde sirasiyla ortalama %7 ve %4’lUk bir artisa neden olurken;
iyilestirme orani sabit kalmak Uzere aidat artis oraninda %1’lik bir artig, EBY degerinde
kadin ve erkeklerde sirasiyla ortalama %6 ve %3’lUk bir artisa neden olmaktadir. Bu sonuglara
g6re tahmini EBY dederinin; iyilestirme oranindaki degisime daha duyarl oldugu; anlamli bir

EBY degerine ulasilabilmesi i¢in aidatlarda yapilacak reel artisin da dnemli oldugu sdylenebilir.
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8. SONUG VE ONERILER

Orman Genel Mudurlugu Mensuplari Yardimlagma Vakfi'nin aktueryal degerlendirme ve

projeksiyonuna iliskin degerlendirmeler asagida 6zetlenmigtir:

Vakfin varligi Gyelere gecmiste ddedikleri aidatlar karsihigr éddenecek Emeklilik ve

Biriktirme Yardimini kargilayacak buyukluktedir.

Aktleryal faiz oraninin % 2,5, aidat artis oraninin % 0 ve iyilestirme oraninin aktueryal
faiz oraninin %601 oldugu, Vakfa yeni Uye girisinin olmadidi, Uyelerin plani sadece
emekli olarak ya da 6lumle terk ettikleri varsayimi altinda olusturulan Vakif Fonuna ait
teknik bilangcoda 961.447 TL teknik fazlaligin oldugu ve Vakfin yukamlaluklerini
karsilayabildigi gorulmektedir.

2020 yilinda dye aidatlarindan 6lim fonuna ayrilan tutarin 3 TL'ye cikariimistir.
31.12.2020 tarihi itibari ile 54.560 TL olan 6lim yardimi fonu ile gelecekte kadin ve
erkek Uyelerin ddeyecekleri 6lim yardimi aidatinin bugtnki degeri olan 275.645 TL'nin
toplamindan olusan 330.205 TL ve Uyelerin 6lumu halinde yakinlarina 6denecek 6lum
yardiminin buglnku degeri toplami olan 382.755 TL'dir. 2020 yilinda Uye aidatlarindan
6lim fonuna ayrilan tutarin 3 TL'ye gikartiimasi ile 6lim fonu gelir ve gideri arasindaki

farkta 6nemli bir iyilesme olmustur.

Calismada farkli duyarlilik analizi senaryolari altinda Vakfin durumu incelenmistir.
Aktueryal faiz oraninda %71’lik artisin varliklarin yakimlGlUkleri karsilama oraninda
ortalama %Z2’lik bir artisa; iyilestirme oraninda %7’lik artigin karsilama oraninda
ortalama %0,13’lUk azalisa ve aidat artis oraninda %71’lik artigin karsilama oraninda
ortalama %0,2'lik bir artisa ve TUIK 2013 Kadin/Erkek Hayat Tablosu yerine TRHA
2010 Kadin/Erkek Hayat Tablosu’nun kullanilmasinin yikumlulik kargilama oraninda

ortalama %?1,2’lik bir artisa neden oldugu géralmustur.

incelenen dénemde emeklilik ve biriktirme yardimi reel iyilestirme orani ortalamasi
yaklasik %1°dir. 2019 yilinda enflasyon oraninin incelenen dénemdeki diger yillarin
enflasyon oraninin iki katindan fazla olmasi reel iyilestirme oranda énemli bir distse
neden olmustur. 2010-2018 doneminde emeklilik ve biriktirme yardimi reel iyilegtirme

orani ortalamasi %2,03’tr.
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e Emeklilik ve biriktirme yardimi iyilestirme oraninin yillik %2 olmasi ve aidatlarin reel
olarak artmayacag! varsayimlarina gore Uyelerin tahmini emeklilik birikim degerleri
hesaplanmistir. Ortalama 31 yil Gyelik sUresi olan ve ortalama 188 TL aylik 6deyecek
olan bir kadin dyenin emeklilik tarihindeki tahmini EBY degerinin 52.028 TL ve ortalama
31 yil Uyelik suresi olan ve ortalama 145 TL aylik 6deyecek bir erkek Uyenin ise
emeklilik tarihindeki tahmini EBY degerinin 40.644 TL oldugu goértulmustir. Aidatin

yuksek olmasinin yanisira diizenli 6denmesinin de énemli oldugu unutulmamalidir.

e Tahmini emeklilik biriktirme hesabi duyarliik analizi sonuglarina gore tahmini EBY
degerinin; iyilestirme oranindaki degisime aidat artis oranindaki degisimden daha
duyarli oldugu;ancak anlamli bir EBY degerine ulasilabilmesi icin aidatlarda yapilacak

reel artisin da 6nemli oldugu sdylenebilir.

o Vakfin risksiz yatirim araclarini tercih ettigi, donen varliklarin yaklagik %99'unu banka
hesaplarindaki vadeli ve vadesiz mevduatlarin olusturdugu, vade siresinin 1 ay ile 3
ay arasinda degistigi icin Vakfin yakamlulUklerini yerine getirmek konusunda likidite

sorunu yasamayacagd! anlasiimaktadir.

e 2019 yilinda enflasyon oraninin incelenen dénemdeki dider yillarin enflasyon oraninin
genel olarak iki katindan fazla olmasi 2019 yilinda Vakif Fon Varligi reel getisinde
onemli bir azalisa neden olmustur. 2010-2020 déneminde Vakif Fon Varligi reel getirisi
ortalama %0,31 iken 2019 yil hari¢ incelenen dénemde Vakif Fon Varliginin reel

getirisinin ortalama %2,1’dir.

Durumu bilgilerinize saygilarimla arz ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin SAYKAN
(Aktuer Sicil No: 105)

Hacettepe Universitesi

Aktuerya Bilimleri Boluma
Beytepe/ANKARA
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